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RESUMEN. Esta investigacion tiene como objetivo estimar los costos y margenes de transporte
de carga terrestre nacional e internacional, asi como también estimar el impacto de los costos
estandar de transporte en el sector agricola. Sobre la base del analisis de los procesos y de
las principales variables que afectan al sector transporte, se obtuvieron los siguientes resultados
y conclusiones: (1) El costo por km recorrido se estimé en US $2,01 siendo el combustible el
componente mas relevante en la estructura de costos, con un 84,2%. (2) El costo de transporte
es una variable significativa en el sector agricola, principalmente para el pequefio agricultor.
(3) Considerando los resultados de la presente investigacion, se estima que los costos
transaccionales asociados a la busqueda de informacion y negociacion de contratos por
volumenes son relativamente altos en la industria del transporte.

Palabras clave: Transporte, costos estandares, costos transaccionales, sistema de costeo
absorbente.

ABSTRACT. This research pretends to show the cost estimates and contribution margins of
national and international land freight transportation, as well as the estimation of the impact of
the standard costs of transportation in the agricultural sector. Based on the analysis of the
processes and of the principal variables that affect the transportation sector, the following
conclusions were obtained: (1) The cost per kilometer covered was estimated at US$ 2,01; in
this cost structure, fuel is the most significant element (84,19 %), (2) The transportation cost is
a significant variable in the agricultural sector, primarily for small farmers, (3) Finally, this research
estimates that the transactional costs associated with information search and volume contract
negotiation are relatively high in the transportation industry.

Keywords: Transportation, standard costs, transactional costs, absorbent costs.
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INTRODUCCION

El transporte es un elemento fundamental para el
desarrollo de las economia, permitiendo tener acceso
fisico a los mercados. De acuerdo a la literatura
(Kjollertrsém, 2005) se desprende que el éxito
comercial de todo sector orientado a las exportaciones
de los paises en desarrollo dependen cada vez mas
de su capacidad de ofrecer a sus clientes ventajas
de costos, rapidez, confiabilidad y flexibilidad en la
distribucion de las mercaderias. Segun antecedentes
de la Secretaria Ejecutiva de la Efficient Consumer
Response (ECR-Chile, 2001), en el caso de Chile el
90% de los flujos fisicos se realiza a través de
carreteras y caminos y el 60% de éste solo ocurre en
Santiago; de ahi la importancia de contar con
informacion de los costos de produccion asociados
al sector. Un estudio realizado por LyDTech (2004)
concluyé que la industria de transporte en Chile es
atomizada, aun cuando los empresarios del rubro se
aproximan a 60.000. De dicho estudio se desprende
que el 97% de la carga que se mueve en Chile via
transporte terrestre estda en manos de
microempresarios que -en promedio- poseen dos o
tres camiones. Los nuevos desafios que enfrenta el
sector exige de la asociatividad. El afio 1999 existian
48 agrupaciones gremiales, al afo 2005 se registraron
89, muchas de ellas transformadas en Sociedades
Andnimas. Otro de los desafios que enfrenta el sector
es la modernizacion de la flota y de la gestion .En el
afno 2005 se exigié una antigiedad maxima de no
mas de 14 afios para los camiones, al afio 2006, se
exige una antigliedad de no mas de 12 afios (Decreto
N° 75, 1987).

El nivel de competitividad que enfrentan actualmente
las empresas agricolas exige control sobre los
margenes, calidad, y especialmente la oportunidad
en la entrega. El transporte esta presente en las tres
variables. En los margenes, especificamente en el
control de la estructura de costos de los productos;
insumos, mantenimiento de inventarios, cosecha y
en los costos transaccionales asociados. En la
calidad, el servicio de transporte es la cara visible de
la empresa para los clientes. Finalmente, desde el
punto de vista de la oportunidad en la entrega, la
fiabilidad y velocidad del transporte, son factores
determinantes dada la naturaleza de los productos.

De la revisiéon bibliografica realizada, s6lo se
encontraron estudios de la incidencia de los costos
del transporte maritimo en el comercio internacional
de bines agricolas. Kjollertrséom (2005) muestra que
en Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay y Chile, la
incidencia de los costos de transporte maritimo en
los productos agricolas es sustancialmente mas
grande que las tasas arancelarias, expresados como
proporcion del valor FOB. En el mercado agricola
argentino existe facil acceso a la informacion de los
costos de transporte terrestre nacional e internacional
de carga a granel y embolsada de Grano-Fruta y
Horticola. Las tarifas del transporte terrestre interno,
para una distancia minima de 500 km, la tarifa del
afio 2005 llego a US$78,8 por tonelada. Para el caso
de transporte internacional, tomando como origen la
ciudad de Buenos Aires, las tarifas se muestran en la
Tabla 1:

Tabla 1. Valor de fletes internacionales en ddlares / tonelada por camidn a granel y
embolsado de Grano-Fruta v Horticola (28 toneladas)

Origen; Argentina, Buenos Aires 2007

Chile- Santiago 52,31
Brasil- Sao Paulo 57,00
Parapuay- Asuncion 4468
Lruguay- Montevideao 31,53

2003 2004 20H}5
46 4% 47 86 S0.00
6l.03 b1 3K 69,25
44 35,85 42 B0
25,00 25,76 27 .86

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién obtenida de Direccidn de Mercados A groalimentarios,

ATZeninma
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MATERIALES Y METODOS

Los datos utilizados en este trabajo se recolectaron
entre el 2 de enero y 30 de abril de 2006.

Caracterizacion de la Unidad de Transporte

La eleccion de la unidad de transporte se realiz6 sobre
la base del Estudio de Transporte de ECR-Chile
(2001). Dicho estudio considerd las variables
distancia, ubicacion geografica de los puntos de
destinos, caracteristica de los productos, leyes,
normas, y caracteristicas de los accesos, caminos y
calles. Aunque el modelo 6ptimo dependera
exclusivamente del trabajo que se quiera realizar y
de la naturaleza de la carga a transportar, el estudio
citado concluye que la configuracién mas comun y
que responde de mejor manera a cualquier condicion
corresponde al tracto camién , mas semiremolque con
eje triple doble, sin superar la restriccion legal de largo
total de 18,6 m.

- Tracto camion, modelo SCANIA , afio 2006,
tres ejes, inyeccion electronica, potencia neta
de 400 hp, cilindrada 11.700 cc, capacidad
maxima de arrastre 66.000 kg (Tabla 2a y 2b).

- Semiremolque, modelo GOREN , afio 2006,
tres ejes, capacidad de carga con furgén
frigorifico para 30 toneladas, largo 14.400 mm,
ancho uatil 2.538 mm, altura del suelo a
plataforma 1.440 mm (Tabla 3).

Unidad de Costo

La unidad de costos definida son km recorridos. Se
trabajo sobre la base del estandar tedrico de eficiencia
sugerido para la unidad de transporte en estudio
(200.000 km afio™), incorporando un 2% de recorrido
en vacio (166.000 km afo™).

Sistema de Costeo y Valorizacion

En la estructura de costos de la industria del
transporte, se identifican - al igual que en toda
industria - los costos directos y los costos indirectos
fijos y variables. Los costos directos estan
directamente relacionados con la unidad de costo
(depreciacion, combustibles, neumaticos,
mantencion, remuneracion chofer); estos costos se
expresan en funcién de la distancia (Tabla 2a, 2b, 3
y 4). Los costos indirectos variable son aquellos en
que se incurren en forma independiente por viaje, no
obstante, en caso que se relacionen a la unidad de
transporte (teléfono, peajes, remuneracion variable
del chofer), es posible distribuirlos en funcién del
kilometraje recorrido en el afio (Tabla 5). Los costos
indirectos fijos no se identifican con una unidad de
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transporte (sueldo del gerente de operaciones,
arriendo del terreno para estacionamiento); para su
asignacién se estimdé una tasa de aplicacion en
funcion de una capacidad instalada de 4 camiones,
que es lo minimo exigido para una empresa que
ingresa al transporte internacional (Tabla 5).

Para determinar el costo por km se utiliz6 el sistema
de costeo absorbente. Segun Horngren et al. (2006)
es el método tradicional y principalmente se utiliza
para fines financieros, ignorando la diferencia en el
comportamiento de los costos. Como resultado se
incorporan todos los costos en que se incurre en la
produccion de bienes y servicios, se vuelven parte
del costo del inventario, agregando los costos
indirectos fijos, aplicandolos a cada unidad a través
de una tasa, que se determina con la division de los
costos indirectos fijos presupuestados entre el
volumen esperado del causante de costo, es en este
caso es el kilometraje anual esperado de la capacidad
instalada (numero de camiones). Se debe tener
presente que utilizando esta metodologia, los cambios
en el volumen de produccion afectan la utilidad
operacional.

Para su valorizacién se trabajé sobre la base de
costos estimados o estandares alcanzables.
Horngren et al. (2006) los definen como los niveles
de rendimientos que los administradores pueden
alcanzar por medio de niveles de esfuerzos realistas.
Los estandares de eficiencia (kilometraje anual,
capacidad, rendimiento de combustible) se obtuvieron
de la empresa que comercializa la unidad de
transporte y los estandar de precios de los insumos
y mano de obra, cotizando en el mercado.

Precio por Viaje

Para estimar los margenes se obtuvo el precio por
viajes nacionales e internacionales, tomando como
base la ciudad de Curicé, para productos agricolas
que demandan carga refrigerada, sobre la base de
25 toneladas transportadas. Para ello se cotizé los
viajes a las principales empresas de transporte de la
VII Regién.

RESULTADOS Y DISCUSION

El costo de transporte se estimé en US $2,01 km™
recorrido, en la estructura de costos, el costo por
combustible es el mas significativo con un 84,2% de
participacion, seguido por el costo por depreciacion
con un 4,2% y los costos indirectos fijos con un 4,4%
(Tabla 6 y 7). Para los niveles de distancia en estudio
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Tahla 2a. Especificaciones téenicas v estructurs de costos del tracto camion

ldentificaciin
N identificacion; Marca: SCAMIA Modelo: R400 4=2, 2006
Caracteristicas 1éenicns
Potencia (CV): 400 HP — 1900 RPM Capacidad miximn de arrasire (kg): 66,000
Mimens de ejes: 3 Capacidad técnica méixima (kg):  18.200
Mimerno de neumiticos: 7 Carga tara (kg): 7075
Tipo de neumadticos: 295 - 80 R 225 Carga il iracto (kg): 11.125
Caracteristicas de explotacidn
Kilometraje de carga minimo (km) 44
Kilomedraje ameal (lom) 200,004
Recorrido anual en carga (%) gE.0
Recorrido anual en vacio (%) 2.0
Consumo medio de combustible (L km™) 2,7
Caracteristicas econdmicas
Facha de adguisicidn (afio) 2006

Valor de adguisicidn sin neumaticos (LS £)° B3.782
Vida atil (km)® 833333
Yalor residual (US 51 IB.925

Variacitn IPC (% anual)’ 4.0
Costo depreciacion (US § km 'y 06

Costos por seguros anuales
Seguras de responsabilidad civil infermnacional (US 3) 30
Seguros de mercaderias terrestre nacional (LIS 5) l4
Segurcs con coberiura de dafios propios (LS 3) 18847
Seguros de accidente del conductor (L5 5) 104,7
Coslos totales por seguro{LI5 5) 26234
Costo (US § km ™' afic”")’ 0,016

Costos Miscales anuales

Permiso de circulacion (LS 5) 137
Inseripoidn (LIS §) 58
Revision técnica (US 5) 70
Costos totales fiscales{LIS ) 264

Costo (US 5 km™ afic™') 0,0016

Costo combustible

Consumo medio (L km™} 2.5
Precio® (US S L) 0,68
Descuento {Mg 0,0

Costo (US £ km™'} 1,7

Fuente: Datoi de la 'invﬂlinl;i:'m

' Tipo de cambio de $515 = US §1 (Banco Central de Chile, 2004)

* (kilometraje anual/1,2) x 5 afios

" 45% del valor de adquisicion con neumiticos

* Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

*{ivalor de adquisicion = 1,04) - {valor residual = 1,043 vida ttil, en km)
* Fuente: Aseguradora Magnlinnes

' {costos wotales por sepguros Wkilometraje anual}

" Precio promedic Gltima semana de abril 2006

*{{precio¥(1 + (% descuenta100)) = consumo medio por km
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Tabla 2b. Especificaciones técnicas v estructura de costos del tracto camion

Costos por neumblicos
Eficiencia estindar de los neuméticos iraccionales (km) 1 5000
Eficiencia estindar de los neumdticos direccionales (km) 12000
Precio traccional (US § neumitico™ ) 388,34
Precio direccional (US $§ neumitico™ ) 3495
Cantidad de neumaticos traccionales (nimero) 4
Cantidad de neamdticos direccionales (nimero ) i
Costo (US § km™)' 0,019
Programa de mantencldn
X i . , Casidi
Tipo de Precia i Eficiencia :
Riepuesio anticlad exidndar
repuesio extdmdar esfdndar (km) (US § kni''}
Filtro de aire Muotor 11,3 I 50,000 0,00023
Filtro de petrbleo Moalor 13,8 2 T.000 0,004
Filiro de agua Muotor 608 1 1 .G 0,036
Aceite motor Motor 621 I 1 2.000 0,0052
Aceite caja Motor TL.6 1 Sl 0ibi 0,00014
Balatas Freno T8 1 116,667 o 0aa7
Vilvalas de frenos Freno 7.8 1 2000 0,00004
AJUsts COmMpresor Freno 7.8 1 133.333 D,00006
Wilvulas de seguridad Frenn 7.8 1 556 0004
Altemador Elécirico 38R 1 200040 0002
Bateria Eléctrico 2038 1 0000 00003
Bomba elevadora petralen Inyeccitn 120 1 200000 {0,000
Bombin elevador Inyeccibn 17,8 | 200,000 LR ETTRTHIE
Crugetas Tranamizidn 54,95 | 1000, 0040 0,000 s
Costos de mantenimiento (US § km™)
Costo de repuesios de motor 0,045
Casto de repuesios de frenos EENE]
Costo de repuestos eléctricos 00007
Costo de repuestos de inyeccitn 000015
Costo de repuestos de transmision 00000
Costo total de mantenimicnio 0,

Fuente: Datos de I investigacian
" (Precio x cantidad)estindar de eficiencia)
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Tabla 3. Especificaciones técnicas ¥ estructura de costos del semiremolgue

Identificaciin
N identificacidn Marca: GOREM Miodeln: 2]
Tipo: Furgdn Frigorifico M de ejes: 3 Capacidad: 30t
Larga: 14.40kmm. Ancho dell: 2.538mm Alura de suslo: 1.440mm
Caracteristicas econdmicas
Fecha de adquisicidn (afio) 2004
Valor de adquasicidn sin neamaticos (LI5S §) 15728
Vidaieil (km)  B33.333
Recorride amual en carga {%) 8%
Recorride anual en vacio (%) %
Yalor residual (miles de &)’ 16.078
Yarincidn TPC (%) 4%
Coato depreciacién (US § km™'y 0,025
Costes por segoros anuakes
Segurns con cobertura de dafbos propios (L15 5) LHE

Costos {US £ km) 00053

Coxtos fiscales annales

Permiso de circulacion (LS £) 6862
Inscripoidn{LI5 5§ 58
Revisidn tdenica (US %) 13

Todnl cosios fiscales anuales{LIS 5) 139,52
Casto (US § km) 00084

Costos por neamdticos
Eficiencin estindar de bos neumaticos de traccionales [ km) 150,000
Precio estandar (S § neumitico™') JE8.M
Cantidad de neumdtices {nimero) 13
Costo (US § km™')’ 1,034

Fuente; Datas de la investigacida

' 45% del valor de adquisician

! Cunta depreciacion anual V| kilometraje anual)

*({precia V1 + (% descuento/1 0)) = consamo medio por kom

Tabla 4. Hoja de vida del chofer y estructura de costos de la mano de obra

Rt Mombre:
Direccidn: Cludad:
Fono: Ml
Ingreso minimo mensual (LS §) 2476
Petiodo 1 aif
Miximo gratificacién anual (US §)' 1.175.9
Remuneraciin impoenible anual (LIS %) 4.147.1
Seguras de sccidente (U5 51 41
Elementos de sepuridad anaal (LS ) 50
Elementos de aseo anaal (L5 §) 70
Sepuro de cesantia (175 5) 99,5
Costo de vacaciones anual (US 5) as3
Costo tosal aneal (LIS 3} 4 4605
Costo (U5 § km™'} 0,027

Fuente; Dwios de la investigacion

‘4,75 Ingresos Minimos Mersanbes

1% de la remuneracion imponible

'2.4% de la remuneracidn imponible

*{{(remuneracidn imponible W12 messs 3030 dins)) = 22 dias
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Tabla 5. Costos indirectos
N® de Camiones': 4 Recorrido anual: 666668 km
USs USSkm™
Suelde Gerente de Operaciones 13.300 E 0,035
Agua, electricidad | teléfono 17.476 0,026

Amriendo del terreno para estacionamisnto, carga

¥ descarga de bos camiones I8.641 0,028
Costo bolal indirecto 50,417 089

'{M® minimo de vehiculos aceptados por empresa){transporte internacional )
Fuente: Datos de la investigasidn

Tahla 6. Costoz = Tracto camion v Semircmolgue - por

kilémetro recorrido
Cuosto por kilimetro - Tracto camifn US % km"
Costo depreciacion 0,06
Costo por segunis 016G
Cosio fiscales 000016
Coste combustible 1,7
Costo neumiitico 0019
Costo mantencidn 0,06
Costos indirectos 0080
Costas Tracto canlda 194
Costo por kilimetro - Semiremolgue USS km™'
Costo depreciacion 0.4k25
Ciasfo por seguros 000353
Costo fscales 084
Costo neumatico 0034
Croros Semiremolgue Xk §
Ciosto total 201

Tabla 7. Costo por kilémetro recorrido

Elementus de costos US S km' 5
Costo depreciaciin 0085 422
Coslo por segums 00213 1,06
Costo fiscales 0l 0,45
Costo combastible 1,7 B4,19
Costo neumation 0,053 203
Cosio mantencion 0,0k 208
Costos indirectos 1,089 4.43
Costo total 2,01 1040,

Fuente: Datea de la investigacion
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Tabla & Estimaciin de mirgenes por viaje nacional, 25 toncladas
(zifras expresadas en dilases)

Femumeracaén

Crigen: Distancia Precio Precio Costn Costo T Coio td Margen de
Curicd {km idn] viaje fton)  (USSkm') peajes ida :::!‘I'[:_j‘l.t'r SRR enplotacidn
Santiagn 18885 4466 17,80 179.6 17.86 223 419,76 26,54
[ @eropuerto)
Wal z ’ < 2
LPTEE 30085 6796 17,18 64,7 28 54 31,9 667,14 12,46
_5ll.|tr1-'.r!-_ X
Talcaluano . e -
- . Tn a9 15 77 7 yl 3 £
{puerte) X 1Y 7573 30,30 57, 1572 1T.9 41.32 1593
SenAMON0  agh00  sgas 23,30 5222 R.93 29,1 560,23 22,30
[puerts)
Fuente: Datos de la investigacicn
Tabla 9, Estimacién de mirgenes por viaje internacionales, 25 toneladas
h {cifras expresadas en dolares) d "
: ¢ : ; 3 3 R Ao
Crigen: Distancia Precio Precio Costo Costo Er:":f;':”m Cosio total Margen de
Curicd (km idaj) viaje {ton) (US £ km™) peajes ida T e explotaciin
i il _chofer
San Paulo By 2 =5
) 2,559 LREL 244) 32239 42,19 E11 5.566,1 4339
Brasil
Buenos Aires
: 1.0210 2 M} a2 2052 T | 220749 o2
el 3 0522 4570 10 07, 2,1

Fuente; Dados de |a :n'.-':ﬁrig_.il;mn

predominaron los costos variables; no obstante lo
anterior, los costos fijos son los que predominan
cuando las distancias recorridas son reducidas. En
la optimizacion de los costos variables se hace
necesario el uso eficiente de la unidad de transporte
(camioén) y la disponibilidad de carreteras y caminos
en buen estado; lo anterior influira en el rendimiento
por combustible, asi como también en el objetivo de
minimizar los km en vacio (camién sin carga). El
presente estudio considerd un 2% del kilometraje
anual en vacio.

dar la maxima cantidad de vueltas posibles para
prorratear los costos fijos.

Con respecto a los margenes, se observé un
desempefio bajo; en promedio 3,1% para los viajes
nacionales. Para los viajes internacionales las cifras
no son muy distintas; un 7,2% para los viajes a Sao
Paulo — Brasil, y un 4,0 % para los viajes a Buenos
Aires — Argentina-, segun los datos indicados en las
(Tabla 8 y 9).

Lobos y Mufioz (2005) estimaron un precio promedio
neto de venta de US $0,26 kg' de manzanas,
descontado el flete y otros costos asociados a la
logistica de distribuciéon para el mercado externo.
Tomando como referencia los puertos de destino
nacional, el costo por kg transportado fluctua entre
6,9% y 11,5 % del precio promedio neto de venta. En
relaciéon los mercados de Sao Paulo y Buenos Aires
se observa que el costo de transporte terrestre
afectaria significativamente la rentabilidad de dichos
productos. (Tabla 10). Por otra parte, Lobos y Viviani

Los costos asociados al viaje, como peajes y
remuneracion variable del chofer, so6lo se
consideraron por ida; en tanto se debe contemplar
cargaen el retorno del camion, optimizando la unidad
de transporte. Otro elemento importante de analisis
son los costos por seguros de la carga, dado que éste
esta en funcién del valor de la carga transportada. La
optimizacioén de los costos fijos demanda una buena
gestion para disminuir los costos de logistica y de
administracién de la unidad de transporte; éste debe
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Tabla 10. Estimacitn del costo de transporte terrestre, por kilo de

muanzanas ¥ por botella de vino Chardonnay 750 ce
(capacidad 25 toneladas - 18.000 botellas)

Cioato i ARSporie

Origen; (US S ke de Sobreprecio  Costo transparte Sobrecosio

Curico e neto (%) (US Ebotella™)  de producidn
IMAnEAna ) b »

=

i, 0,018 6.9 0,02 1.5

[dl::'{‘iﬂlll-.'."ll:l.ll

¥ Mg 0,027 10,3 0,04 2.9

{puwerto)

Talcahuano 0,030 11,8 0,04 29

{puerin}

San Antonio 0,020 7.6 0,03 2.3

(puerin}

5

530 Paulo 0,240 92,0 0,340 21,8

Brasil

Buenos Airca 0,04 340 0,12 8.7

-'l.rg{:nrlna

Fuoente: Datos de la mmvestigad iin

(2006) estimaron un costo de produccion de US $1,37
botella”’ de 750 cc de vino Chardonnay. Tomando
como referencia los puertos de destino nacional, el
costo por botella transportada fluctua entre 1,5% y
2,9% del costo de produccién por botella. En el caso
del mercado externo, los valores alcanzan al 21,8%
a Sao Paulo y un 8,7% a Buenos Aires (Tabla 10).

El impacto de los costos de transporte en el sector
agricola de la VIl Region esta directamente
relacionado con el tamafio de la empresa y su nivel
de organizacion. Segun Vargas y Foster (2000), la
mayoria de los mercados agropecuarios son
altamente concentrados y con un alto grado de
integracion vertical. En tanto se pueden obtener
economias de escala importantes si existe integracion
vertical en la logistica de distribucién y transporte o
por tamafio, si se tiene poder de negociacioén con las
empresas de transporte, al negociar por volumenes.
No ocurre lo mismo en el caso de los pequefios
agricultores, ya que para ellos el costo de transporte
es una variable relevante debido a que normalmente
se encuentran alejados de la carretera central (Ruta
5), factor que encarece el costo de transporte,
principalmente por el bajo mantenimiento de las rutas
laterales, obligandolos a entregar sus productos a los
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centros de acopios mas cercanos, disminuyendo su
capacidad de negociar precios.

Aun careciendo de evidencia empirica, del presente
trabajo también se desprende la existencia de costos
transaccionales altos en la industria de transporte,
principalmente de informacién. En el caso especifico
de transporte terrestre, existe escasa informacion con
respecto a mercados, clientes, entre otros. Lo anterior
impacta proporcionalmente mas al pequefio
transportista y agricultor, de acuerdo a lo planteado
por la CEPAL (2004) en América Latina. Las barreras
relacionadas con el costo de obtener informacién
sobre mercados, buscar clientes y negociar contratos,
son tan relevantes como las barreras de costos de
transporte. Finalmente, se debe tener presente que
el presente estudio se realizé utilizando la metodologia
financiera, utilizando costos contables. Ahora bien, si
se analiza la rentabilidad del negocio pensando en
el futuro, los administradores se veran enfrentados a
comparar dos 0 mas cursos de accion alternativos,
es decir, el analisis se debe centrar en los ingresos y
costos diferenciales, los que requieren un desembolso
futuro de efectivo y costos de oportunidad, asi como
también los costos transaccionales, principalmente
los de informaciéon y negociar contratos por
volumenes.
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CONCLUSIONES

- En la estructura de costos del km recorrido,
el costo por combustible es el mas
significativo, seguido por el costo de
depreciacion y los costos indirectos fijos, de
un total unitario estimado en US $2,01 km™.
Los méargenes de explotacion del sector
transporte de carga terrestre nacional e
internacional son relativamente bajos (3,1%
para viajes nacionales y entre 4 y 7,2% para
viajes internacionales) en relacion a otros
sectores de la economia.

- El costo de transporte es una variable
significativa en el sector agricola,
principalmente para el pequefo agricultor.

- Los costos transaccionales asociados a la
busqueda de informaciéon y negociaciéon de
contratos por volumenes son relativamente
altos en la industria del transporte.
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